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 ذيثالتٌفي الخلاضث

٫اج ا١ٜؽار الح٬ٟمي بفطب حؽاعيم المٓا٪ػ الخانث ا١تي ح٬ٜم ةخػريؿ م٬اد الم٨تفعى ٪ؼه الدراـث ٦٤ علال دراـث 
٦٤ ضيد التأذيرات بلكل عام وىّ إٌار لتط٢ي٠ ٛؽارات الفياـات الح٤٬ٟيث ث إلى المٓخ٥ػة في المػارس الح٤٬ٟي

و ْؽاض أو الملاكل الثا٬٧يث، لأس٬٪ؽ الملكلث و ١يؿ على ا ا١ترلًيز على. ضيد حت٨اول المطخ٢٥ث لهاالاـتراحيشيث 
 ا١ٜؽارات اتفاق ى٥انو على مديّ الأٌؽاف ذات ا١ٓلاٛث و ٛػرح٣٫ على التٓاون ٩ٓ٤ أو ٤ٜاو٤خ٩،  حأذيرات ٪ؼا ا١ٜؽار

المترحتث  حٜترح ٪ؼه الدراـث وىّ الجخائزو ٦٤ علال ذلٝ  .علىلأو الت٬س٫ات ا الفياـات ٤ّ حؽلًيزاً  ٞثرلأا و دنىلأا
٪ؼه  . ٍٓي ن٬رة كام٢ث ٦ْ التأذيرات الاـتراحيشيث لهؼا ا١ٜؽارح عؽيٍث واضػةٛؽار في  كل٦ْ التط٢ي٠ الاـتراحيجي ل

اليياع  دوناتخاذ ا١ٜؽار الاـتراحيجي الملائ٣ هي أداة إداريث ي٥ك٦ أن تفاْػ نا٧ّ ا١ٜؽار على الخؽيٍث الاـتراحيشيث 
ين.ح٬ٍيؽ٪ا ٦٤ علال  ، ٥ٞا ي٥ك٦في التٙاني٠ الٟريرة  مفا٪٥ات ن٨اع ا١ٜؽار و الباضرين و الم٥ارـ

 

EXECUTIVE SUMMARY 

This report analyses the strategic impact of the Syrian government decision of 

shutting down private institutes that were operating mainly as cram schools. The 

analysis focuses on three strategic dimensions: analysing core issues rather than 

symptoms, analysing the effects of the decision on all parties involved and their 

power to cooperate or to resist it, and studying the degree of harmony of this decision 

with other strategies and guidelines governing policy making.  

In this analysis, the report develops a "strategic map", which is a managerial tool that 

can be used to study the overall strategic impact of governmental policies, and use it 

to analyse the decision and give policy recommendations. It also suggests the usage of 

this map as a decision-maker tool that can be improved further through the inputs of 

other practitioners and researchers.  
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 ًىِذحا امتربِيث السياسات الحكِويث: لنلرارات الاستراتيجي البػد تلييه

 ولدوث

١ٜؽار الح٬ٟمي بفطب حؽاعيم المٓا٪ػ الخانث ا١تي ح٬ٜم ةخػريؿ م٬اد الم٫٨اج المٓخ٥ػة في المػارس الح٤٬ٟيث أذار ا
ردات ٠ٓ٘ ٬ٛيث ضاو١ج إ٫ُار الأةٓاد المغخ٢ٙث لهؼا ا١ٜؽار على الاٛخهاد و على المشخ٥ّ، ةي٥٨ا رلًؾ رد ا٠ٓٙ١ الح٬ٟمي 

لاق لا رسٓث ٩٨ْ"على أن  خ٩"إعادة ا١ٍا١ب إلى ٬ و أن الهػف ٪ "ٛؽار الٕإ اءة إلى "٤ّ الحؽص على  "٤ػرـ ْػم الـا
. و ٪٬ ٤ا يتػو ض٬ارا على مفخ٬يين ٤خٙاوحين لا ـبي٠ "عػ٤ث الجِام ا١ترب٬ي"و ةالتالي/  "ٞؽا٤ث وأعلاق ٨٫٤ث الت٢ٓي٣

ني ةأك٩٢٥ ٛػ يك٬ن ل٢خ٬٘يٚ ةي٥٫٨ا. و ١ك٦ ال٬ن٬ل ةالح٬ار إلى ٧تيشث تخػم ا٢٥ٓ١يث ا١ترب٬يث أولا و الاٛخهاد ال٬ٌ
أكثر ـ١٬٫ث ٦٤ علال وىّ إٌار اـتراحيجي لتط٢ي٠ ٛؽارات الفياـات الح٤٬ٟيث ٦٤ ضيد التأذيرات المطخ٢٥ث لها في 

 .اـتراحيجيإٌار 

و ١تف٫ي٠ حٓؽيٗ ٬٫ٙ٤م الاـتراحيشيا بحيد ي٥ك٦ تح٢ي٠ 
ا١ٜؽارات المغخ٢ٙث وٜ٘اً له، نجػ أ٩٧ ٦٤ الأ٘ي٠ حٜفي٣ ٪ؼا الم٬٫ٙم 

لاذث أةٓاد ٤خكام٢ث/ ا١ترلًيز على س٬٪ؽ الملكلث و ١يؿ على إلى ذ
٘قي و ٪٬ يت٨اول حأذيرات لأْؽاض أو الملاكل الثا٬٧يث، البٓػ الأا

٪ؼا ا١ٜؽارعلى مديّ الأٌؽاف ذات ا١ٓلاٛث و ٛػرح٣٫ على التٓاون 
 اتفاق ى٥ان في المخ٥ر٠ ا٬٥ٓ١دي البٓػ و ٩ٓ٤ أو ٤ٜاو٤خ٩، 

 علىلأو الت٬س٫ات ا الفياـات ٤ّ يزاً حؽلً ٞثرلأا و دنىلأا ا١ٜؽارات
 . (0اللكل  )

 المشكلث حَِر و غراضلأا

تلبي٩ الحا١ث ٪٨ا ةٓلاج المؽيو، ضيد أن المؽيو ٛػ يلخكي ٦٤ أل٣ ضاد في الؽأس أو أرق مؾ٦٤ ٘يزور  ي٥ك٦
الما٪ؽ ٦١ يخ٬ٛٗ ٨ْػ ٪ؼا الحػ، ة٠ ـيفعى ا١ٍتيب الذي ٛػ يهٗ له مف٨ٟاً للأل٣ أو ضت٬باً ٤٬٨٤ث، ١ك٦ ا١ٍتيب 

و ن٬راً كٓاْيث لاٞتلاف ٪ؼا المؽض. و بلكل  ىا٘يثلمٓؽ٘ث المؽض الحٜيقي و التٓام٠ ٩ٓ٤ مما ٛػ يخ٢ٍب تح٢يلات إ
 ٞثرلأو ١ك٦ ا ولىلأالكا٨٤ث وراء أي ملكلث إداريث ٪٬ الخ٬ٍة ا ـاـيثلأمماذ٠، ٘إن ال٬ن٬ل إلى ا١ٜييث الج٬٪ؽيث و ا

ؽ أن  0"٠ْٜ الاـتراحيجي"ا ي٬ٜل الاـتراحيجي الحاةاني الل٫ير ٞي٨ئشي أو٤اي٩ في ٞخاة٩ الكلاـيكي أ٪٥يث ٥ٞ ، و ٪٬ يؼٞ
هي نيإث الفؤال ةٍؽيٜث تف٠٫ ال٬ن٬ل إلى ض٠.  و يضرب ٤رالا على  س٬٪ؽ أي ملكلثل٬٢ن٬ل إلى  ٘ي٠لأا١ٍؽيٜث ا

مما عٙو ٦٤ أرباض٫ا. ٬٢٘ كان الفؤال الذي تحاول  ذلٝ بشرلًث ارحٙٓج حكالحٗ ا٠٥ٓ١ الإىافي ٘ي٫ا ةػرسث ٞتيرة
٘إن ٪٨اك ا١ٓػيػ ٦٤ الح٬٢ل ا١تي ي٥ك٦  "ٞيٗ ي٥ك٦ تخٙيو ا٠٥ٓ١ الإىافي"إدارة الشرلًث الإساةث ٢ْي٩ ٪٬ / 

٥يث، أو حٜهير اـتراضث ا١ٖؼاء، أو ٨٤ّ المكالمات الهاحٙي ث اٛتراض٫ا/ دّ٘ الم٬ُٙين ل٠٥ٓ٢ بج٫ػ أكبر أذ٨اء الأوٛات الؽـ
و ةالتالي  ْؽاض،لأمحاو١ث ٤ٓالجث ا الخانث ا٬ٍ١ي٢ث أذ٨اء ا٠٥ٓ١. و ل٫٨ٟا ض٬٢ل محػودة ا١ٙائػة، لأن الفؤال اٛخصر على

                                                 
1 The Mind Of The Strategist: The Art of Japanese Business   http://amzn.to/EduOhmae   

 : الأةػاد الاستراتيخيث لنلرارات الحكِويث1الشكل  

http://amzn.to/EduOhmae
http://amzn.to/EduOhmae
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اـيث لحهتص/  ٪٠ ْػد ا١ٓام٢ين في الشرلًث يكفي "لا ةػ ٦٤ نيإث الفؤال بلكل يف٠٫ ايجاد ض٠ ل٥٢لكلث الـأ
٪ؼا الفؤال هي إ٤ا ٣ٓ٧ أو لا، و ال٬ن٬ل إلى ٪ؼه الجتيشث  . الاساةث ٦ْ "الم٬٢ٍبث ٣٫٨٤ ٥ْاللأل٢ٜيام ةكا٘ث ا

التط٢يلات و المٜار٧ات، و ١ك٦ ٤ٓؽ٘ث الاساةث الملائ٥ث تج٠ٓ ٦٤ ال٬ن٬ل إلى ض٠ واٛعي  ٦٤المغخصرة يخ٢ٍب الٟرير 
ل٢ٙل٠ و ةػل س٬٪ؽ الملكلث ـخؤدي  ْؽاضلأواٛٓاً، و إلا ٘إن الج٬٫د المتؼو١ث على ٤ٓالجث ا و ممك٦ التٍتيٚ أمؽاً 

 ازدياد الاضتاط و التؼمؽ. 

ؽح٫ا الح٤٬ٟث  ١ٜؽار إٕلاق المٓا٪ػ الخانث نجػ أ٫٧ا وردت على الجط٬ التالي/ المٓا٪ػ  ـتابلأةػراـث ا و ا١تي ذٞ
ٓج على ضفاب المػارس الخانث و ةػأت ةالتػريؿ  ٦٤ رياض الاٌٙال وضتى الثا٬٧يث وفي أضيان ٞريرة ةٓو "ح٬ـ

و الت٢ٓي٣ ا١ٙني على وس٩ الخه٬ص، و أن ا١ٜؽار  ٬ٟمي٫ا مفؤو١ث ٦ْ ا١تسرب ٦٤ الت٢ٓي٣ الحو أ٧ "٢ٌتث الجا٤ٓات. 
خ٩"ي٫ػف  اءة إلى ٞؽا٤ث وأعلاق ٨٫٤ث الت٢ٓي٣"على يحؽص و  "لإعادة ا١ٍا١ب إلى ٤ػرـ ةٓػ أن حٓؽىج  "ْػم الـا

ػم إٍْاء ٕلاء الفاعات الخه٬نيث"بفتب  "٢٥ْيث حػ٤ير"ا٢٥ٓ١يث ا١ترب٬يث إلى  ث  الم٤٬٢ٓات ٦٤ المػرس وْ ةالمػرـ
 ."ة٠ في المٓا٪ػ الخانث

كيف ًػيد امطامب الذي لا يداوم في المدارس الحكِويث و "اي أن الفؤال الذي يتػو أن ا١ٜؽار اتخؼ للاساةث ٢ْي٩ ٪٬/ 
رفع في التػنيه امفني إلى ودرستٍ الحكِويث أو ًدفػٍ لنتسخيل في ودرسث خاضث مرخطث، و كيف ًدفع الأستاذ ل

يث و  ْؽاضلأو ٦٤ ال٬اىص ح٥ا٤اً أن ٪ؼا ا١ٜؽار يخٓام٠ ٤ّ ا ،"ِويثسِيث التػنيه في المدارس الحك والملاكل ا١ٙؽْ
١يؿ ٤ّ س٬٪ؽ الملكلث. ٘تاْختار أن ا١ٍا١ب و أسرح٩ حػّ٘ ٤ٜاةلًا ٤ادياً ل٢تفشي٠ ة٫ؼه الدورات ٫٘ؼا يٓني أ٫٧ا حٜػم 

ت عػ٤ث ٕير ٤خ٬ا٘ؽة في المػارس الح٤٬ٟيث، و ٦٤ الأٛفاط المؽحٙٓث ل٥٢ػارس  ر٥ارأ٫٧ا حٜػم عائػاً أ٘ي٠ على الـا
مِ المدارس "الخانث. ٪ؼا ٪٬ س٬٪ؽ اٛخهاد الف٬ق الذي تح١٬ج ـ٬ريث إلح٩. مما يٓني أن الملكلث الحٜيٜيث هي/  َل تل

ي٥ك٦ التأكػ ٩٨٤ و الج٬اب ال٬اىص ٪٬ لا، و ٪ؼا الأمؽ الذي  "الحكِويث ةتلديه تػنيه وٌاسب و كافي مطلاةُا؟
 . 0اللكل ر٣ٛ ةالجِؽ إلى ٤ٜػار ا١تسرب الحٜيقي عارج الم٤٬ِ٨ث الت٢ٓي٥يث المتين في

٧لاضَ ٘ي٩ ، و 0997اللكل رض٢ث د٘ٓث ٦٤ ا١ٍلاب الذي٦ دع٬٢ا إلى الجِام الت٢ٓيمي )الهٗ الأول( عام يتختّ ٪ؼا 
٣في ْػد ا١ٍلاب الانحػار الٟتير  ٪ؼا ْػاد ٦٤ ا١ٍلاب ٦٤ د٘ٓات ـاةٜث بفتب وس٬د أ ـ٨ث ةٓػ أعؽى )رٕ

٬ب ٬ب، و تجػر الملاضِث ةػايث  تيرايٓني ٪ػرا ٞ، و ٪ؼا الانحػار (الؽـ في ا٢٥ٓ١يث الت٢ٓي٥يث ٦٤ علال ا١تسرب و الؽـ
ب في أضػ  ث إذا رـ أن دور المٓا٪ػ الت٢ٓي٥يث في ذلٝ محػود ٥ٞياً ٥ٞا أ٩٧ يترلًؾ غالباً في إعؽاج ا١ٍا١ب ٦٤ المػرـ

. و "٤ا حييّ ٢ْي٩ ـ٨ث"ضتى   "أضؽار"الا٧خٜالحث و تفشي٩٢ في دورة عانث لحخٜػم لا٤خطان الل٫ادة ةهٙث  اله٬ٙف
٪٬ إيجابي ةا١ٜي٥ث  -الم٥ك٦ بفتب ٌتيٓث الم٨ا٪ز الحالحث في ا٤خطا٧ات الل٫ادات ا١ٓا٤ث-٪ؼا الج٬ع ٦٤ ا١تسرب 

٬ب ا١ٍلاب، ٥ٞا أ٩٧ يخٙو ٦٤ حك٢ٙث ا١ٙؽنث  الم٢ٍٜث لأ٩٧ ي٠٢ٜ ٦٤ الهػر في ا٢٥ٓ١يث الت٢ٓي٥يث الجاس٣ ٦ْ رـ
٬بالبػي٢ث لاح٥ام الت٢ٓي٣ ٨ْػ  ا١ٍا١ب و ةالتالي يفا٪٣ في ْػم عؽوج ا١ٍلاب ٦٤ الم٤٬ِ٨ث الت٢ٓي٥يث ةأك٫٢٥ا  رـ

٬ب.  ٨ْػ الؽـ
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 رحنث دفػث وي امطلاب في النظام التػنيمي السِري :2الشكل  
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في أـتاب ذلٝ ٪٬ الملكلث الحٜيٜيث هي في س٬دة الت٢ٓي٣ في المػارس الح٤٬ٟيث و ا١ٜي٥ث الاٛخهاديث له، و البطد  إذا
حٜؽيؽ الت٥٨يث ا١بشريث في ـ٬ريث أن و ٦٤ اللا٘ج  .٢٥ْ0يث ٤ٜٓػة و ٬ٌي٢ث حخ٢ٍب س٬٫داً مٟرٙث ٦٤ س٫ات ْػيػة

٤يزا٧يات    تخ٠ ةا١ٓػا١ث وح٥ر٠ عام٠ إر٪اق كػيػ على"اكار إلى مكاحب الدورات الخانث على أ٫٧ا ملكلث  0225ل٢ٓام 
ٍث ائ٢ثا١ٓ ث"أكػ أ٫٧ا  و ل٩٨ٟ "الف٬ريث المخ٬ـ و أ٫٧ا ١يفج س٬٪ؽ الملكلث ة٠ هي ٤ّ  "ةػي٠ ضٜيقي و٘ٓلٌ ٦ْ المػرـ

 "التػريؿ في ا١ٙه٬ل   أو المش٥ٓث ... أضػ أْؽاض حػني مفخ٬يات   الدروس الخه٬نيث ا١ٙؽديث "٦٤  عؽىلأا ككاللأا
  إضػى أكبر"ٜ٘اً ل٢خٜؽيؽ و ٣ِ٧ الت٬ٜي٣ ا١تي حٓػ و ا٧اتو هي الا٤خط ٞبرلأو الذي يٓخبر ةػوره ٧تيشث ل٥٢لكلث ا

ضَٙ "   ووُائ٫ٙا، ومحخ٬ياح٫ا وأككالها، ا١تي يختزلها ٬٫ٙ٤م   ملاكل الجِام الت٢ٓيمي الف٬ري، ٦٤ ضيد إٔؽاى٫ا 
، و ا١تي حؤدي إلى ٜ٘ػان ا١ٓائػ الاٛخهادي الم٨اـب ٦٤ الت٢ٓي٣ بفتب ْػم ن٢خ٩ بف٬ق "ةأةٓاده المغخ٢ٙث "الدرس

                                                 سرب الحٜيقي. ا٠٥ٓ١ و ةالتالي إلى ا١ت

 الأطراف ةليث وع التفاغل :فقيلأا الاستراتيجي البػد 

البٓػ يت٨اول دراـث حأذيرات ا١ٜؽار الح٬ٟمي على مديّ الأٌؽاف ذات ا١ٓلاٛث و ٛػرح٣٫ على التٓاون ٩ٓ٤ أو  ٪ؼا
٤ّ ٧ِؽيث الأ١ٓاب. و يكتفب ٪ؼا البٓػ أ٪٥يخ٩ ٦٤ الدور الجػيػ الذي  ٤ٜاو٤خ٩، و ٪٬ ٬٫ٙ٤م الاـتراحيشيا المخلائ٣

ح٣ الا٧خٜال الح٩ ٢ٓ٘يا في الف٬٨ات ا١ٙائخث. ٘الح٤٬ٟث في ٠ُ  لذييخ٬سب على الح٤٬ٟث أن ح٢ٓت٩ في ٠ُ اٛخهاد الف٬ق ا
اضيث ا١ترب٬يث الاٛخهادات ا١تي حنخ٫ز التغٍيً الاٛخهادي اللام٠ مفؤو١ث ٦ْ كل س٬ا٧ب الاٛخهاد. ٦٥٘ الج

ين و ح٬زيّ ا١ٍلاب إلى الاعخهانات المغخ٢ٙث ضفب الحا  سثحك٬ن هي المفؤو١ث ٦ْ ة٨اء المػارس و حأ٪ي٠ المػرـ
الاسخ٥اْيث و الاٛخهاديث ل٢تلر، ذ٣ ح٬ُيٗ الخؽيجين و اـتيٓاة٣٫ في الشرلٌت الاٛخهاديث و الخػ٤يث و الح٤٬ٟيث 

ف٬ق مخخ٢ٗ، إذ أن ٢ْي٫ا أن حيّ رؤيا كام٢ث لت٬ٍيؽ الت٢ٓي٣، و أن حهئ المغخ٢ٙث. و ١ك٦ دور٪ا في ٠ُ اٛخهاد ال
المخ٢ٜٓث  ٌؽافلأٛؽاراتٍ و عٍٍاً ح٨ٙيؼيث لتط٬ي٠ ٪ؼه الؽؤيا إلى واّٛ، ذ٣ ٢ْي٫ا أعيراً أن ح٬ٜم ةي٥ان حٓاون مديّ ا

٘ٓال ة٥ا لا يٜٙػ ا١ٜؽار ة٫ؼه ا٢٥ٓ١يث لت٨ٙيؼ ٪ؼه الخًٍ و ا١ٜؽارات، أو ى٥ان ا١ٜػرة على التٓام٠ ٤ّ ردود الأ
اسي ٛي٥خ٩. ٘خيارب المها١ص ضخمي و ةالتالي ٘إن تحػيػ التأذيرات على مديّ الأٌؽاف ٪٬ أمؽ ضروري لاتخاذ  الـأ

 ا١ٜؽارات الم٨اـتث.

ا٢٥ٓ١يث حتػأ ٦٤ تحػيػ الأٌؽاف ذات ا١ٓلاٛث، و ٪ؼه المفأ١ث و إن ةػت بفيٍث ٘هي تحخاج إلى س٬٫د ٞتيرة و  و
راء المغخهين و الهطٙيين و ذوي الت٥اس المتاشر ٤ّ ٪ؼا ا١ٜؽار على اعخلاف مفخ٬ياح٣٫، ٥ٞا أن تحػيػ اـخٍلاع لآ

اـخغػام عارٌث الف٬ق ةا١نفتث ل٢ف٢ّ الماديث  ك٦٪ؼه الأٌؽاف يخٙاوت في اله٬ٓبث ضفب ا١ٜؽار المػروس، ١
خ٫لاك الج٫ائيث، ٤ّ تحػيػ الأٌؽاف كا٥ٜ١ص و ا٦ٍٜ١، بحيد يخ٣ حه٬يؽ حػ٘ٚ الف٢ٓث ٦٤ ٨٤خشي٫ا و ضتى ٧ٍٜث ا لـا

المفاْػة و الملارلًث في ٪ؼا التػ٘ٚ، ٛػ يلكل ٧ٍٜث ةػايث سيػة ل٢تػء ةٜياس حأذيرات ا١ٜؽار. أ٤ا ةا١نفتث ل٢غػ٤ات 
مخؽسات، بحيد يخ٣ حٜيي٣ حأذير ا١ٜؽار على  -٢٥ْيث  -يك٬ن ٦٤ الأسػى البػء ةخٜفي٣ ا٢٥ٓ١يث إلى ٤ػعلات  ػٜ٘

 يصر٫٘ا المفخٙيػ ٦٤ الخػ٤ث و على المغؽسات ا١تي ي٨الها، و على مديّ الأٌؽاف المفا٪٥ث في ٢٥ْيث المػعلات ا١تي
ث، ١ك٦ في كل الحالات ٘إن الم٬٢ٍب ٪٬  ا١ثحٜػي٣ الخػ٤ث )الفياق(. و ٛػ تخخ٢ٗ ٧ٍٜث البػء ضفب الح المػروـ

٠ٓ١ الخيار  و ح٬ّٛ ـ٬٢ل٣٫ً ةٓػ اتخاذ ا١ٜؽار.تحػيػ المخأذؽي٦ و ٤ٜػار حأذؽ٪٣ و البػائ٠ المخاضث أ٤ا٣٫٤ لمطاو١ث 

                                                 
و   http://bit.ly/EduAnbr1 ٞخاةات الم٨٫ػس مح٬٥د ٨ْبر ع٬ىحٓؽىج لهؼا الم٬ ا١تي ٥٫ثالمبحاث الأٜالات و الم٦٤  0

http://bit.ly/EduAnbr2   0225و حٜؽيؽ الت٥٨يث ا١بشريث في ـ٬ريث ل٢ٓام http://bit.ly/EduHDR 
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الأ٘ي٠ في ٪ؼه الحا١ث ٪٬ تحػيػ حأذير ا١ٜؽار على المػعلات و المغؽسات ل٢ٍا١ب و أ٪٩٢، و على الفياٛات المغخ٢ٙث 
 .م الم٣٢ٓ ٦٤ علالها عػ٤ث الت٢ٓي٣ا١تي يٜػ

 

امطامب
 

المدخلات
حك٢ٙث الحه٬ل  

 على الخػ٤ث

المػارس الخانث أو الدروس الخه٬نيث في ٠ُ ـترحّٙ بفتب الاىٍؽار إلى 
 ْػم ازدياد س٬دة الت٢ٓي٣ في المػارس الح٤٬ٟيث

-- 

ـت٨غٙو بفتب ْػم ح٬٘ؽ المػارس الخانث ة٨ٙؿ ا٧تلار المؽاٞؾ و بفتب  ح٬٘ؽ الخػ٤ث
ين على اٍْاء ٧ٙؿ ا١ٓػد ٦٤ علال دروس عانث   ْػم ٛػرة المػرـ

-- 

المخرحات
 

التطهي٠ 
 الا٤خطاني

الهٓب حٜيي٣ ذلٝ بلكل مفتٚ، حخ٬ّٛ ال٬زارة أن حؾداد س٬دة الت٢ٓي٣  ٦٤
ين ـي٢تزم٬ن أكثر.  ى٦٥ المػارس لأن المػرـ

. 

كا٧ج المؽاٞؾ تلكل ٘ؽنث للاعخلاط ةين الجنفين في ُؽوف ٤أم٧٬ث مما  ا١تربيث و الف٬٢ك
 ٢ي٣ي٨ٟٓؿ إيجاةاً على الف٬٢ك، ٥ٞا أ٫٧ا كا٧ج حؾيػ ٦٤ ا١ٜي٥ث المػرلًث ل٢خٓ

-- 

الم٫ارات المؽحتٍث 
 بف٬ق ا٠٥ٓ١

٨٤ّ ا١ٜؽار المؽاٞؾ المختٜيث ٦٤ حٜػي٣ أي دورات عارسث ٦ْ الفلاـ٠ المٓخ٥ػة 
مؽلًؾيا ٦٤ ال٬زارة، أو أي دورات أعؽى حؽلًؾ على الم٫ارات عارج الت٢ٓي٣ 

 )٤رلا ٤تادئ الؽياىيات لمبر٤جي ال٤٬ٟتي٬حؽ(. 

--- 

المػنه
السياق 
 

المػارس 
 ثالح٤٬ٟي

حخ٬ّٛ ال٬زارة زيادة س٬دة الت٢ٓي٣ داع٠ الدوام المػرسي بفتب التٙؽغ الأ٘ي٠ 
 ل٥٢ػرس.

+ 

 +++ ازدياد ا٢ٍ١ب على الدروس الخانث و ةالتالحث إمكا٧يث رّ٘ أـٓار٪ا. الدروس الخانث

ا١ب إمكا٧يث رّ٘ الأٛفاط بفتب زوال الم٨ا٘فث ٦٤ المؽاٞؾ، و ةالتالي تح٥ي٠ ا١ٍ المػارس الخانث
التكالحٗ الاىا٘يث الجامدث ٦ْ ٤خ٢ٍتات المػارس الخه٬نيث المطػدة وٜ٘اً 
١ٜؽارات وزارة ا١تربيث، و ٦ْ ٘ؽض وزارة المالحث ل٢ضريتث على ْػد ا١ٍلاب 

 المفش٢ين.

+++ 

الخيار أ٤ا٫٤ا إ٤ا التغلٌ ٦ْ مديّ الدورات و الاٛخهار على دورات ال٢ٖث ضفب  المؽاٞؾ
ث عانث مما ٨٤ا٪ز م٬ا٘ٚ ٢ْي٫ا  مؽلًؾيا ٦٤ وزارة ا١تربيث، أو التط٬ل إلى ٤ػرـ

يٓني زيادة ٞتيرة في مهاريٗ التأـيؿ و ا١تلٖي٠ و ة٨ٙؿ ال٬ٛج ٛػرة على 
 رّ٘ الأٛفاط

--- 

 : تأثير املرار على أطراف امػىنيث التػنيىيث1حدول 

و ٢ْي٫ا أن تحاول تج٨ب  ٨٥٢اورة،راح٫ا، إذ ١يؿ أ٤ا٫٤ا أي ٘ؽنث ةػي٢ث لو ٪ؼا يبين أن المخأذؽ الأكبر ٪٬ المؽاٞؾ و إدا 
لاق أو ىظ ٥ٞيث ٞتيرة ٦٤ الاـتر٥ارات ل٣  ٪ؼا ا١ٜؽار ةأٛصى ٤ا تفخٍي٩ٓ لأ٩٧ يي٫ٓا أ٤ام عيارات نٓتث/ الٕإ

ث كام٢ث أو الاٛخهار على دورات ال٢ٖث المطػودة و ا١تي حنخفي ٫٨٤ ا الجػوى حك٦ ةالحفتان ل٢خط٬ل إلى ٤ػرـ
يث ا١ٜؽار  الاٛخهاديث لانلاء٪ا في غا١ب الأضيان. و ٛػ ٛا٤ج المؽاٞؾ ٢ٓ٘ياً في ردود ٫٢ٓ٘ا الأولحث ةا١تلٟيٝ في مشروْ
٬م تشريعي سػيػ و ةأذؽ  ج ل٢ؽد ةاـخهػار مؽـ ٬م تشريعي، إلا أن الح٤٬ٟث ـارْ الت٨ٙيؼي ل٩٧٬ٟ يخا١ٗ ٬ٍ٨٤ق مؽـ

ي٥يث ١ترعيم المنلآت الت٢ٓي٥يث الخانث الذي رّ٘ إلى ضػ ٞتير ٦٤ حك٢ٙث رسعي، و ةانػار الشروط ا٨ٙ١يث والت٨ِ
٣ أن أنطاب المغاةؽ حٜػم٬ا  فث ح٢ٓي٥يث بفتب حك٢ٙث الأراضي و المتاني الم٬٢ٍبث ٦٤ أي ٫٨٤ا. و رٕ انلاء أي مؤـ

يجاةياً ل٣ يهػر ضتى الآن، ةكخاب إلى وزارة ا١تربيث يٜػم ضلًا ح٬٘يٜياً يجيب ٦ْ كا٘ث اْتراىات ال٬زارة إلا أن رداً إ
 و ةالتالي ل٣ يٓػ أ٤ام المٓا٪ػ ـ٬ى أن ح٢ٖٚ أة٬اة٫ا و تسرح م٬ُٙي٫ا.
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ةالتالي ـيزداد ا٢ٍ١ب على المػارس الخانث و على الدروس  و
اسي ٪٬ ا١ٍا١ب  الخه٬نيث، و ةالتالي ٘إن المخضرر الـأ
الذي يحخاج إلى ٪ؼه الدورات بفتب ىغا٤ث الم٫٨اج 

فتث ١ٓػد الفاعات المغههث له، و هي ةا١نالدراسي 
الملكلث ا١تي يٙا٣ٛ ٫٨٤ا الدوام الجهفي في المػارس و 

 . ٬فالاٞخِاظ في الهٙ
إٛا٤ث دورات داع٠ المػارس و ٞط٠ ةػي٠ ال٬زارة اٛترضج 

٥يث ضصراً، مما  يفا٪٣ في حٓخٜػ أ٩٧ ـفي أيام ا٠ٍٓ١ الؽـ
هػر ح٬٘ير ةػي٠  ٤ٜت٬ل ل٢ٍلاب و ا١ٍلاب الأضؽار، و م

ين، و ١ك٦ ٪ؼا الح٠ ةػوره يٙخص  دع٠ إىافي ل٥٢ػرـ
الباب أ٤ام أـئ٢ث ْػيػة ٦ْ سػواه و ٘ٓالحخ٩، و الأ٪٣ ٦ْ  

بلكل واىص أو مفتتر على مديّ  ـثاضخ٥ال ىًٖ المػر
ا١ٍلاب ١يفش٬٢ا في دورات الت٬ٜيث مما يٓني حك٢ٙث 
إىا٘يث الؾا٤يث على الأ٪٠ ٛػ حػّ٘ إلى ازدياد أرٛام ا١تسرب 
بلكل ٞتير ١ٓػم سػواه الاٛخهاديث، إىا٘ث إلى ملاكل 
ين و ٞٙاءح٣٫ في ٪ؼه الدورات و ٤ػى التأذير  اعخيار المػرـ
الجٙسي على ا١ٍا١ب إذا كان ٢ْي٩ أن يٜضي أيام ا٠ٍٓ١ 
خ٩ ٧ٙف٫ا و ٤ّ ٧ٙؿ  يث و الهيٗ في ٤ػرـ ت٬ْ الـأ

احؼة البارزي٦  احؼة. غا١ب ا٦ِ١ أن الـأ و ٪٣ الؽل٦ً -الـا
اسي ٦١ يخٓاو٬٧ا ٤ّ ٪ؼه الح٬٢ل  - في المٓا٪ػ التػريبيثالـا

 و ـي٢شأوا إلى الدروس الخه٬نيث في ٠ُ ىٓٗ الؽواحب.

الاٛخهادي الذي يحه٠ ٢ْي٩ الم٣٢ٓ ٦٤ التػريؿ  ٘ا١ٓائػ
في المػارس الح٤٬ٟيث محػود و لا يٜارن ةا١ٙؽص البػي٢ث في 
الت٢ٓي٣ الخاص و الدروس الخه٬نيث و ٤ٓا٪ػ التػريب. و 
الملكلث أن محاو١ث ْلاج ذلٝ في إٌار ٬ٛا٧ين ا٠٥ٓ١ ا١تي 

 تيرةتحك٣ رواحب الم٥٢ٓين ٕير مم٨ٟث ٧ِؽاً ل٢ي٬ٖط الٟ
ؽافي الف٬ري، على  م٬از٧ث الت٢ٓي٣ الجامدث ٦ْ الج٬٥ الدي٬ٕ٥

٘ٓلً ـبي٠ المرال ازداد ْػد المفش٢ين في الهٗ الأول 
)ا١ٙترة  ٤0997ٜار٧ث ٤ّ ا١ٓام  0228% في ا١ٓام 32ة٥ٜػار 

(. مما يٓني ىٍٖاً ٞتيراً على الم٬ارد  0اللكل ر٣ٛ ا١تي ٍٕا٪ا
لت٬ٍيؽ الت٢ٓي٣ المخاضث ل٢خ٢ٓي٣، و أن أيث زيادات مخههث 

ـخصرف على الب٬٨د الاـتر٥اريث و ة٨اء المػارس الجػيػة و 

أضحاب المخاةر النغِيث كتاةاً إلى وزير  وحٍ
 يلترح: امتربيث

فث ح٢ٓي٥يث  -0 ح٨ِي٣ ٠٥ْ المغاةؽ ال٬ٖ٢يث ٥ٞؤـ
٬اد الت٢ٓي٥يث ٢ٖات الأس٨بيث أو الملعانث 

 .لت٢ٓي٣ الأـاسي والثا٬٧يلل٫ادتي ا
٣ تف يػّ٘ -0  ٦ ْ( شي٠أنطاب المٓا٪ػ )رـ

كل ٌا١ب لمه٢طث وزارة ا١تربيث ولا يٓاد في ضال 
 .انفطاب ا١ٍا١ب ٦٤ الم٫ٓػ

المػرس ٦٤ داع٠ الملاك يف٥ص له  إذا كان -3
يث  ةخػريؿ ٦٤ ـج إلى ْشر ضهم أـت٬ْ

كان المػرس ٦٤ أ٤ا إذا  دوا٩٤،عارج أوٛات 
عارج الملاك و٪٬ ي٥خ٢ٝ عبرة في التػريؿ 
٘يخٜػم إلى ٤ٜاة٢ث ٤ّ لج٨ث مخخهث ل٬٥٢اٜ٘ث ٢ْي٩ 
وفي ضال كان ٌا١ب ا٠٥ٓ١ ١يؿ ٦٤ أنطاب 
الخبرة ح٬ٜم ٪ؼه ال٢ش٨ث ةإْػاد دورات ٨٤اـتث 

  يتزود ة٫ا ٌا١ب ا٠٥ٓ١ ةالخبرة اللاز٤ث. 
ػايث خٜػم إدارة كل ٫ٓ٤ػ بخٍث دراـيث في ةح -4

ْػد الفاعات الدراـيث لكل ٤ادة  تي٨ثكل عام ٤
على ألا ح٠ٜ ٦ْ ْػد الفاعات في المػارس 
ا١ٓا٤ث، وحبين في ضال وس٬د ضهم إىا٘يث 
لبٓو الم٬اد ويف٥ص لها ةؼلٝ ٤ّ ةيان الخٍث 

يث لكل ك٫ؽ  .الدرـ
حخٜػم إدارة الم٫ٓػ علال ك٫ؽ ٦٤ ةػايث ا١ٓام  -5

 اوزعلى ألا حخش الدراسي ةٓػد ٌلاة٫ا في كل ـ٨ث
٪ؼه ا١نفتث ْػداً ٤ٓي٨اً ٤ّ ةيان واّٛ كل ٌا١ب 
وبلكل يٟٓؿ واّٛ ا١ٍلاب ويحؽم كل ٌا١ب 
٦٤ التٜػم للا٤خطا٧ات ا١ٓا٤ث إذا ل٣ يحٜٚ نفب 

 .دوام ٤ٓين و٧خائز ٤ٓي٨ث
حخٜػم إدارة كل ٫ٓ٤ػ ةخٜػي٣ ٢ٌتات ا١ٍلاب  -6

الخاىٓث للا٤خطا٧ات ةاـ٣ كل ٫ٓ٤ػ وذلٝ 
نفب الجشاح لكل  وتحػيػخائز الج٫ائيث لمٜار٧ث الج

  ٫ٓ٤ػ.  
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على الجٜٙات الإداريث )الباةين الثاني و الثا١د ٦٤ م٬از٧ث وزارة الت٢ٓي٣( و ٦١ يٍال الؽواحب و الأس٬ر ٫٨٤ا )الباب 
الجػيػة الضروريث في ى٬ء  المػارسالأول( أي ح٬ٍيؽ إلا ٦٤ الجاضيث ا١ٓػديث أي ح٬ُيٗ ٥٢ٓ٤ين سػد ل٢خػريؿ في 

 الج٬٥ الفكاني و ا٧تلار الدوام الجهفي.  

يث ٦١ يك٬ن ٘ٓالًا ٤ادا٤ج الملكلث ا كل ٛائ٥ث. ضيد  ـاـيثلأ٪ؼا يٓني أن ا١ترلًيز على ٤ٓالجث ملكلث ا١تسرب  ا١ٙؽْ
ث و ْهيا٧اً على الح٠، ٞأن ح٬ٓد الدروس الخه٬نيث ا١ٙ ؽديث و المش٥ٓث ـخ٫ِؽ ملاكل سػيػة ٛػ حك٬ن أكثر مؽاوٕ

٦٤ علال التٓاون ٤ّ المػارس الخانث ةهيٖث ٤ا أو  ح٬٘يٜيثبلكل أكبر و إن بلكل مفتتر، أو يخ٣ ال٢ش٬ء إلى ض٬٢ل 
ضتى ال٢ش٬ء إلى الدروس ٦ْ ةٓػ و عارج ـ٬ريث في ةٓو الحالات و ٕير ذلٝ ٦٤ الح٬٢ل الاةػاْيث ا١تي ـخ٫ِؽ دون 

 كلٙث على ا١ٍلاب و أسر٪٣ و ةالتالي ـيزداد ا١تسرب الحٜيقي!  ريب. و ١ك٦ كل ٪ؼه الح٬٢ل ـخ٬ٟن أكثر

 امػنيا الاستراتيخيات وع الانسخام امػىِدي: الاستراتيجي البػد 

حؽلًيزاً على ٤ٓالجث ملاكل ٤ٓي٨ث ٤ّ الفياـات و  ٞثرلأو ا دنىلأالبٓػ يت٨اول ٤ػى انفشام و اتفاق ا١ٜؽارات ا ٪ؼا
ؽارات الهادرة ٦ْ أس٫ؾح٫ا المغخ٢ٙث. إذ لا ريب أن التطػيات ا١تي ح٬اس٫٫ا للرو١ث و ا١ٜ علىلأالاـتراحيشيات ا

التطػيات كًلا على ضػة و بلكل م٬ىعي ـيفٙؽ ٦ْ  ؼهالت٥٨يث في ـ٬ريث ٤ٜٓػة و ٤تلٓتث، و ١ك٦ الاـخشاةث له
٪ؼا يخ٢ٍب ةالضرورة  ْػم ٘ا٢ْيخ٫ا و رب٥ا ٦ْ الت٨اٛو ٘ي٥ا ةي٫٨ا و ةالتالي ْؽ٢ٛث الاتجاه ا١ٓام لهؼه الفياـات، و

يث ٤ّ الاـتراحيشيات الت٬سي٫يث و الفياـات المفخ٫ػ على  ٘ثدراـث ح٬ا٘ٚ ا١ٜؽارات الت٨ٙيؼيث و الاـتراحيشيات ا١ٙؽْ
تراحيشيات الأعلى في ـ٬ريث وٜ٘اً لمفخ٬يين/ المفخ٬ى الت٬سيهي و ٪٬  يخي٦٥ مفخ٬يات أعلى. و ي٥ك٦ حٜفي٣ ٪ؼه الـا

اـيث المطػدة في الدـخ٬ر و المؤح٥ؽات ا١ٍٜؽيث، و المفخ٬ى الت٨ٙيؼي و ٪٬ الفياـات و ا١برا٤ز الح٤٬ٟيث  المتادئ الـأ
و ةٜيث ال٬زراء. و أي ٛؽار يجب أن يك٬ن ٤خ٨اـتاً ٤ّ ٪ؼه  الح٤٬ٟث٥ٞا ح٫ِؽ في الخٍث الخ٥فيث و حصريحات رئيؿ 

 المفخ٬يات و أن يف٣٫ في تحٜي٫ٜا. 

م٢ث حخي٦٥ ا٨ٓ١اصر ذات الأول٬يث على المفخ٬يين الت٬سيهي و الت٨ٙيؼي لتخ٣ يخ٢ٍب وىّ ٛائ٥ث كاالت٬ا٘ٚ ٪ؼا  ٛياس
٤ٜار٧ث كل ٛؽار ة٫ا، و ٪ؼه ٥٫٤ث ضروريث حخ٢ٍب س٫ػاً مداْياً. و ١ك٦ ٪ؼا المٜال ـيٜخصر على أ٪٣ ٪ؼه الفياـات 

ؽ الم٨اٌٚ ا١ٜٙيرة و الأكثر ٜ٘ؽاً حأذير ٪ؼا ا١ٜؽار على ح٬ٍي سو ا١تي حخ٢ٓٚ ةٜؽار إٕلاق المٓا٪ػ التػريبيث. ٥٘رلًا ١ٜيا
٨٥ٛا ٪٨ا ةاـخغػام مؤشر مفخ٬ى المٓيلث في المطاِ٘ث، ذ٣ ٛياس الدور الذي ح٢ٓت٩ كلا ٦٤ المػارس الخانث و المٓا٪ػ 
في د٣ْ ا٢٥ٓ١يث ا١ترب٬يث، و ذلٝ ٦٤ علال اضتفاب ا١نفتث المئ٬يث ل٥٢ػارس الخانث في كل محاِ٘ث، و ا١نفتث المئ٬يث 

 . (3اللكل  ) كل محاِ٘ثل٥٢ٓا٪ػ في
و كا٧ج الجتيشث أن المػارس الخانث حترلًؾ في المطاِ٘ات مؽحٙٓث مفخ٬ى المٓيلث )دملٚ و ري٫ٙا، حمم، ض٢ب(، 

٣ أ٧ةي٥٨ا حترلًؾ المٓا٪ػ ٞنفتث ٤ئ٬يث في ةٜيث المطاِ٘ات و ةالأعم إد١ب و اللاذٛيث و ٌؽ٬ٌس. أ٤ا الح  ٫افٟث و رٕ
٦٤ الم٨اٌٚ الأكثر ٜ٘ؽاً و ةالاعم ةٓػ الجٙاف و ارحٙاع أـٓار المازوت ٘إن ا٧تلار المػارس الخانث ٘ي٫ا ٪٬ ٦٤ ٬٧ع 

و ال٨ٟائؿ  مخخ٢ٗ، ضيد أ٫٧ا حاةٓث ل٥٢شخ٥ّ المطلٌ المخ٬٨ع ٦٤ الجاضيث الفكا٧يث و ذلٝ ٦٤ علال الأةؽكيات
٦٤ ضيد الداّ٘ و الأداء، و ي٥ك٦ التأكػ ٦٤ ذلٝ ٦٤ علال  خ٢ٗالي ٘إ٫٧ا تخكالمػارس الأر٨٤يث والسريا٧يث و ةالت

ث مماذ٢ث في ض٢ب ) ٤05ٜار٧ث أٛفاط إضػى المػارس الخانث الج٬٥ذسيث في الحفٟث )  002أ١ٗ ١يرة( ةأٛفاط ٤ػرـ
الجاضيث  ٦٤لأكثر ٜ٘ؽاً . و نخ٢م ٦٤ ذلٝ إلى أن إٕلاق المٓا٪ػ له حأذير ٞتير على الم٨اٌٚ ا0229أ١ٗ ١يرة( في ا١ٓام 

 ا١ترب٬يث و ٦٤ ٧اضيث ٘ؽص ا٠٥ٓ١.
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و ٦٤ الم٥ك٦ ٌتٓاً تحفين التط٢ي٠ ةؾيادة س٬دة البيا٧ات المفخغػ٤ث في التط٢ي٠، كاـخغػام مفخ٬ى المٓيلث على 
ػارس مفخ٬ى الم٨اٌٚ أو الج٬احي، و تح٢ي٠ ْػد ا١ٍلاب و ا١ٓام٢ين في المٓا٪ػ و المػارس و أٛفا٫ٌا، و حٜفي٣ الم

اـتر٥اريث و حاةٓث ل٬ٍ٢ائٗ الدينيث و المشخ٥ٓات المط٢يث، و ةٓو ٪ؼه البيا٧ات م٬س٬د لدى ال٬زارة ل٩٨ٟ  لىالخانث إ
 ٕير ٤خاح ل٬٥ٓ٢م.

ث ٦٤ ة٥خاةٓث التط٢ي٠ على  و ٧لاضَ أن ٪ؼا ا١ٜؽار  (0سػول )الت٬سي٫يث و الت٨ٙيؼيث الاـتراحيشيات الأعلى لد٬ْ٥
، ة٠ أ٩٧ يٍال أ٪٣ الأرلٌن ا١تي تفعى ةٜيث ال٬زارات لتطٜي٫ٜا بلكل ٞتير الت٬س٩ الاـتراحيجي ل٢ط٤٬ٟث ٤ّ يخٓارض

اـتراحيشياح٫ا و ٛؽاراح٫ا. و ةالأعم التأذيرات الف٢تيث على الاـتر٥ار الخاص المطلٌ و الأس٨بي و الت٨ا٘فيث.  علال٦٤ 
الذي يكتفب أ٪٥يخ٩ في ٢٥ْيث الت٥٨يث و ٪٣ ٤تادئ اٛخهاد الف٬ق الذي ح٣ التط٬ل إلح٩، ٥ٞا أ٩٧ يت٨اٛو ٤ّ أ

تر٥ارات إلى ا١ٍٜاعات الأكثر ربحيث و ٨٤ّ الهػر في الاـتر٥ارات.   الاٛخهاديث ٦٤ علال ٛػرح٩ على ح٬سي٩ الـا

 املطر محافظات على الخاضث المدارس و المػاَد لتِزع المئِيث امنستث 3الشكل  
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المتادئ الأساسيث
 

في وس٩ ا١ٍٜاع الخاص و أنطاب ا١ٜؽار ي٥ر٠ حػعلا ض٤٬ٟيا ٛاـياً  اكتطاد السِق الاحتىاعي
 الملاريّ المتادرة المتنيث على حٜػي٣ عػ٤ات ٤ٓؽ٘يث.

-- 

ا١ٜؽار يحتً ٦٤ حماـث المفتر٥ؽي٦ في ا١ٍٜاع الخاص ل٥٢غاٌؽة ٧ِؽا  تشخيع الاستثىار الخاص
لإمكا٧يث إ١ٖاء اـتر٥اراح٣٫ و حكتيػ٪٣ عفائؽ ٞتيرة ةٜؽارات 

 ٤ٙاسئث.

--- 

ٜؽار يفعى إلى ح٬ٍيؽ الت٢ٓي٣ الح٬ٟمي، ل٩٨ٟ ة٨ٙؿ ال٬ٛج يٜضي على ا١ التٌىيث امبشريث
دور ا١ٍٜاع الخاص في حٜػي٣ ٨٤ا٪ز أكثر مؽو٧ث و ارحتاٌاً ةأـ٬اق 

 ا٠٥ٓ١

. 

لاق ٪ؼه المٓا٪ػ، ٘إ٫٧ا لا تلكل حأذيراً  التٌىيث الاكتطاديث ٣ التأذيرات الف٢تيث لٕا رٕ
بلكل ٕير ٤خ٬ازن على  ٤تاشرا على الاٛخهاد الامدالي، ل٫٨ٟا حؤذؽ

 .الم٨اٌٚ الأ٠ٛ ح٥٨يث

 

. 

السياسات و امبراوج الحكِويث
 

ا١ٜؽار يخؽج ٍٛاعاً ةأك٩٢٥ ٦٤ الاٛخهاد مما يٓني تخٙيٗ الم٨ا٘فث ٦ْ  زيادة تٌافسيث الاكتطاد
 المػارس الخانث

--- 

دغه المشاريع الطغيرة و 
سِطث  المت

فات التؽا١ٜؽار ٤ّ ا١ٜ ٢ٓي٥يث الخانث ح٨طاز ارات الت٨ِي٥يث ل٥٢ؤـ
 ة٬ى٬ح لؽؤوس الأم٬ال الٟبرى.

--- 

تشخيع الاستثىارات 
 الأحٌبيث

٪ؼا ا١ٜؽار يخٙو ٦٤ مفخ٬ى ذٜث المفتر٥ؽي٦ الاسا٧ب في الاٛخهاد 
تر٥ار ٘ي٩، ٌالما أن الح٤٬ٟث ٛا٤ج ةا١ٖاء ٤ٙاجئ  الف٬ري و ةالـا

 لملاريّ كان ٛػ ح٣ حؽعيه٫ا وٜ٘اً ل٢ٜا٬٧ن.

--- 

لتحاق و خففيف زيادة الا
 امتسرب

احؼة  حٓخٜػ الح٤٬ٟث أن ٪ؼا ا١ٜؽار ـيؤدي إلى إعادة ا١ٍلاب و الـأ
 إلى المػارس الح٤٬ٟيث.

++ 

ـتخ٬ٛٗ الضرائب المٙؽوىث على ٪ؼه المٓا٪ػ و ـتخط٬ل الأم٬ال إلى  زيادة التحطيل الضريبي
ـ٬ق الدروس الخه٬نيث ٕير المؽاٛب و ٕير ا١ٜاة٠ ل٢خطهي٠ 

 الضريبي.

- 

  لا حأذير م٢ط٬ظ. تلنيص الاًفاق الحكِمي

حأذير ـ٢بي/ ٤تاشر ٦٤ علال إلاق المٓا٪ػ و ةالتالي تسريص ا١ٓام٢ين  خففيظ البطامث
في وُائٗ مفاْػة ٘ي٫ا، و ٕير ٤تاشر ٦٤ علال إلاق المٓا٪ػ ا١تي 

ي٥ك٦ أن تفا٪٣ في ح٬ٍيؽ ٫٤ارات ا١ٍلاب بلكل أكثر ارحتاٌاً بف٬ق 
 ا٠٥ٓ١.

-- 

٪ؼه المٓا٪ػ كا٧ج تلكل رديٙاً و ةػيلاً ٦ْ المػارس الخانث في  تطِير الأواكي امفليرة
الأ٤اك٦ الأكثر ٜ٘ؽاً ا١تي يك٬ن ٘ي٫ا الدع٠ ٕير كاف لي٥ان 

الجػوى الاٛخهاديث لانلاء ٤ػارس عانث ى٦٥ الشروط الت٨ِي٥يث و 
 ا٨ٙ١يث و الضريبيث .

-- 

حِيُيث الأعلىدرا :2حدول   سث تٌاسق املرار وع الاستراتيخات التٌفيذيث و الت
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 الاستراتيخيث الخريطث

أ٪٣ الملاكل ا١تي حٓيٚ اتخاذ ا١ٜؽار الاـتراحيجي الملائ٣ في المفخ٬يات ا٢ٓ١يا ٪٬ اليياع في التٙاني٠ الٟريرة، مما  ٦٤
اتخاذ ا١ٜؽار. لذلٝ حٜترح ٪ؼه الدراـث وىّ  يييّ ٦٤ وٛج نا٧ّ ا١ٜؽار و يؤدي إلى ٕياب اله٬رة الامدالحث ٨ْػ

تراحيجي ل ٛؽار في ككل واضػ، بحيد حخ٬ىّ التأذيرات الأٜ٘يث )عارٌث الف٬ق أو  كلالجخائز المترحتث ٦ْ التط٢ي٠ الـا
 ٍٓيح ةواضػ نٙطث٧ِام حٜػي٣ الخػ٤ث( و التأذيرات ا٬٥ٓ١ديث )الت٬ا٘ٚ ٤ّ الاـتراحيشيات الت٬سي٫يث و الت٨ٙيؼيث( في 

 (.4اللكل  ن٬رة كام٢ث ٦ْ التأذيرات الاـتراحيشيث لهؼا ا١ٜؽار )

نجػ ٦٤ الجِؽ إلى ٪ؼا اللكل أن التأذيرات الف٢تيث لهؼا ا١ٜؽار ح٬ٙق أي حأذير إيجابي محخ٠٥، مما ٛػ يفخ٬سب إعادة  و
ّ ٤ّ أولي ا١ٓلاٛث المخٓػدي٦الجِؽ في ٪ؼا ا١ٜؽار أو ال٬ن٬ل إلى ض٠ ةػي٠ ٦٤ علال ا١تلاور  . لا يجادل أضػ بلكل أوـ

تحخ٬ي المفاةص و المغاةؽ و أ٤اك٦ و٬ٛف الفيارات،  طثأن نفعى إلى الحه٬ل على ٤ػارس ٤رالحث و ٘في في أ٪٥يث
اسي في ا٢٥ٓ١يث الت٢ٓي٥يث ٪٬ الم٣٢ٓ، و ٪٬ ٤ا حػرل٩ً ال٬زارة ٌتٓاً ةػلح٠ اـخغػا٫٤ا ل٥٢ػارس  ١ك٦ الؽل٦ً الـأ

خ٬ر ـ٥ير نارم المف خأسؽة و البي٬ت ا١ٍينيث و ضتى الٟؽا٘ا٧ات و الخيام ٥ٞػارس ٤خ٢ٜ٨ث، لذلٝ ٧خٙٚ ٤ّ د٬ْة الٞد
وا ح٢ٓي٣ الجاس.. ول٬ تحج ـ٨ػيا٧ث" أن ؽافي المفخ٥ؽ، ٬٢٘ ٘ؽى٨ا أ٧٘، "يسرر ٨ا ٫ؼه ضرورة ضخ٥يث في ٠ُ الج٬٥ الدي٬ٕ٥

٪ؼا يٓني ٧ٜٙات إىا٘يث إن % 2٘ ، و أن نفبخ٫ا أنتطجػارسا١تسرب ٦٤ الم اـخ٨ٍٓا إلى ا١ٜياء ح٥ا٤اً على ُا٪ؽة
على مفاْػات ٦٤ الح٧٬يفيٗ  خ٥ػحٓ الح٬مالح٤٬ٟيث و عانث أن المػارس  ٪ائ٢ث لا تفخٍيّ الم٬از٧ث الف٬ريث تح٫٢٥ا،

ر ٪ؼه و ٦٤ الاتحاد الأوروبي في أم٬ر أـاـيث ٤ر٠ حأ٤ين ال٢تاس المػرسي و المٜاْػ و تحفين الأةنيث، و اـخ٥ؽا
المفاْػات و ضش٫٥ا ١يؿ مي٧٬٥اً و ةالأعم ٤ّ ٬٥٧ الاٛخهاد الف٬ري إلى درسث ـخش٩٢ٓ ٕير مفخطٚ 

الجاس٣ ٦ْ ٤خ٢ٍتات  او ٦١ تفخٍيّ المػارس الخانث ـػاد الثٖؽة بفتب ارحٙاع أٛفا٫ٌ ل٥٢فاْػات في وٛج ٛؽيب.
و ١يؿ على الأرباح المطٜٜث، و المفش٢ين ب و ٦ْ الضرائب المٙؽوىث على ْػد ا١ٍلا ٤تا١ٔ ٘ي٫ا في شروط ا١ترعيم،

٦ْ ا٢ٜٓ١يث الؽبحيث ا١تي حٜٗ وراء٪ا ٤ّ حٖييب الم٨ا٘فث ٦٤ ٤ٓا٪ػ حػريبيث و ٤ػارس عانث مؽحتٍث ةالمشخ٥ّ 
 المطلٌ. 

المٜترضات ا١تي ٛػ٫٤ا أنطاب المٓا٪ػ تلكل ٧ٍٜث ةػايث ممخازة لت٬ٍيؽ رديٗ محلٌ مؽبص لج٥يّ الأٌؽاف، و ٧ٓخٜػ  إن
ن على ال٬زارة ا١تلػد في أم٬ر الفلا٤ث الهيكليث ل٥٢نلآت الت٢ٓي٥يث و في ى٥ان أن تفا٪٣ ٪ؼه المٓا٪ػ في الإىا٘ث إلى أ

و أن حك٬ن ٪٨اك مفاعي ضٜيٜيث لتطفين دع٠ الم٣٢ٓ في المػارس  ـتنزا٣٫٘،المؤ٪٢ين ةا١ٜيام ة٢٥ٓيث الت٢ٓي٣ لا في ا
لا ح٬ٜم ا٢٥ٓ١يث الت٢ٓي٥يث ٦٤ دو٩٧. و تجػر الاكارة ٪٨ا إلى التشؽبث ا١ٓا٤ث ةكا٘ث الفت٠ ٬٫٘ ا١ٍؽف الأ٪٣ الذي 

ا١بريٍا٧يث في إنلاح الجِام الت٢ٓيمي، ضيد تخيّ المػارس ٪٨ا إلى ٢٥ْيات حٙخيليث ل٢خأكػ ٦٤ مفخ٬ا٪ا ٨٤ؼ ٤ا 
خط٬ي٠ المػارس ا١تي على ٫ْػ ح٬ني ة٢ير ة 0222يٜارب ا١ٓشري٦ ـ٨ث، و ٛػ ٛا٤ج الح٤٬ٟث ا٥ٓ١الحث الفاةٜث ٨٤ؼ ا١ٓام 

لا تحٜٚ المفخ٬ى الم٬٢ٍب ٦٤ الت٢ٓي٣ )و ةالأعم في الم٨اٌٚ الأكثر ٜ٘ؽاً( إلى أكادي٥يات تشرف ٢ْي٫ا س٫ات 
ةالإدارة ا١تي تحػد آلحات ا١ٜت٬ل ٪ؼه الج٫ات  ةػل المشالؿ المط٢يث، ضيد تفا٪٣عارسيث )هي عادة مدٓيات عيريث( 

ث التٓام٠ ٤ّ الف٬٢ك المسيء ل٢ٍلاب و ٌتيٓث الم٬اد الاىا٘يث ٦٤ عارج الأكادي٥يات و ٞيٙي-في ٪ؼه المػارس
اسي ا١تي يخ٣ حػريف٫ا.  الجػيػة تفعى إلى زيادة ٧ٍاق ٪ؼا التط٬ل بحيد يف٥ص أيياً ا١بريٍا٧يث الح٤٬ٟث و الم٫٨اج الـأ

٦٤ ٪ؼه المػارس الى ا١ٜت٬ل  ل٢خٙخيق الح٬ٟمي بف٬٢ك ٧ٙؿ الم٫٨ز، و يخ٬ّٛ أن تفارع المئات اً ل٥٢ػارس الم٥خازة وٜ٘
 ة٫ؼا التط٬ل الذي يٍٓي٫ا اـخٜلالحث أكبر.
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 اتىثالخ

ه الدراـث ة٬ى٩ٓ ة٥ا يخلائ٣ ٤ّ ال٬اّٛ المطلٌ ٦٤ ٦٤ الم٥ك٦ ح٬ٍيؽ ٬٫ٙ٤م الخؽيٍث الاـتراحيشيث الذي ٛا٤ج ٪ؼ
تلاريين و الإداريين و  ينالاٛخهاديين و علال س٬٫د ن٨اع ا١ٜؽار و الـا ضيد أن ا٠٥ٓ١ الج٥اعي  في ـ٬ريث. الم٥ارـ

ٓا٪ػ الم ايٜاف حؽعيمؽار لت٬ٍيؽ ٪ؼه الأداة الإداريث ـيفا٪٣ في تحفي٫٨ا و س٫٢ٓا أكثر دٛث و ك٬٥لًا في آن ٤ٓاً. و ٛ
، ٘الح٤٬ٟث ح٬ٜم ة٢٥ٓيث ح٬ٍيؽ مفخ٥ؽة على أ٪٣ ٪ؼه الأداة١يؿ ال٬ضيػ الذي ي٥ك٦ أن يفخٙيػ ٦٤ التػريبيث 

في  ي٠في وزارة المالحث، ٛا٬٧ن ا٠٥ٓ١ و ح٨ِي٣ مكاحب ا١تلٖو التشارة الالٟترو٧يث ا١تشريٓات )ح٨ِي٣ ٨٫٤ث المطاـتث 
لام...( و وزارة اللؤون المط٢يث، ٛا٬٧ن الأض٬ال اللغهيث  لام الالٟتروني في وزارة الْإ في وزارة الأوٛاف، ٛا٬٧ن الْإ

تراحيشيث ل٢ط٤٬ٟث و ل٢ٜيادة الفياـيث. و ٦٤   الضروري٦٤ الم٣٫ ى٥ان انفشا٫٤ا و ٫٢٥ْا ٤ٓاً لتطٜيٚ الأ٪ػاف الـا
ات الفيئث ل٢تٓو  ٤ٓينالتغلٌ ٦ْ عيار ٤ٓاٛتث الج٥يّ في ٍٛاع  أن حتفتب إـاءه  ي٠ٜٓ، إذ لا ٘ي٩بفتب الم٥ارـ

 .الجا٥ُث لهؼا ا١ٍٜاعةإملاء ا٬ٜ١ا٧ين و الإسؽاءات  البٓو في ْؽ٢ٛث ٢٥ْيث الت٥٨يث و 

خ٬ٟن في مه٢طث البلر ةأك٩٢٥ على ضفاب ةٓو ـيارات الخةٓو في ٢٥ْيث الت٬ٍيؽ اللام٢ث أن و٦٤ ا١ٍتيعي  
٤٬٢ٓات في الاتجا٪ين. ضيد يخ٬سب على نا٧ّ يفخ٬سب حػٜ٘اً ل٢تيا٧ات و المو الجشاح في التٓام٠ ٤ّ ذلٝ الشرائص، 

الم٤٬٢ٓات و  ٦٤ يرا١ٜؽار محاو١ث الإضاٌث ةالتأذيرات المتاشرة و ٕير المتاشرة لكل ٛؽار، و ٪ؼه ٥٫٤ث حخ٢ٍب الٟر
٣ الدور الم٣٫ الذي ي٢ٓت٩ المٟخب المؽلًؾي للإضهاء في إحاضث البيا٧ات و التٜاريؽ الإضهائيث .البيا٧ات و تح٢ي٫٢ا  و رٕ

٦ْ المط٢يين و  ٤٬٢ٓاتتحشب الم الفائػة ٤٬٥ْاً ٘آلحث ا٠٥ٓ١ ، ٘إن س٬٫ده الٟتيرة ١يفج كا٘يث، في الف٬٨ات الأعيرة
حتيط٫ا ل٢ش٫ات الأس٨بيث ا١تي ح٬ٜم ةنشر٪ا و ي٢ٍّ ٢ْي٫ا المط٢ي٬ن لاضٜاً، و في ذلٝ ٪ػر ١ٙؽنث ٤خاضث لتطفين 

 ةلدى الج٫ات ا١ٓا٤ث و ا١تي ي٥ك٦ إحاضخ٫ا ٤تاشر الخام الم٬س٬دةت ٪٨اك ا١ٓػيػ ٦٤ البيا٧ا . ضيد أنالبيا٧ات المط٢يث
مما يفا٪٣ في تح٬ي٠ الباضرين و الهطا٘ث الاٛخهاديث و ال٬زارات. ٤ػيؽيات التغٍيً في ٦٤ علال على الا٧تر٧ج 

٪ؼه و ي٫٨ا. و تحف البيا٧ات و الت٢ٓيٚ ٢ْي٫ا٪ؼه المػو٧ين اللتاب على الا٧تر٧ج إلى س٫ث إىا٘يث تفا٪٣ في تح٢ي٠ 
 و تفخٍيّ حٜػي٣المه٢طث الحٜيٜيث في إنلاح مفخٜت٠ ـ٬ريث،  ناضتث الشرائص، و عه٬ناً المػو٧ين اللتاب،  هي

٪ؼه  ٥ٞا أن في ةٓو الحالات. ٤٬٢ٓ٤ات أكثر ٘ائػة لها٧ّ ا١ٜؽار ٦٤ الأرٛام ا١تي ٛػ لا حٟٓؿ ال٬اّٛ على الأرض
ي٢ث لت ت المي٢٢ث ا١تي ح٨تشر و تلخكي الح٤٬ٟث مؽة ةٓػ أعؽى ٫٨٤ا و ٦٤ ْػم ٦٤ الم٤٬٢ٓا ء٨ٜيث الأس٬االلٙا٘يث وـ

٩  052واٛٓيخ٫ا، و ٪٬ في الج٫ايث حٍتيٚ ٘ٓلٌ لمتػأ ا١تلارلًيث الذي أكػ ٢ْي٩ س٬ن ـتي٬ارت ٤ي٠ ٨٤ؼ  عا٤اً و ا١تي ح٥ارـ
ث ٦٤  لالو الح٤٬ٟث الأمؽيكيث ٦٤ ع لمٙخ٬ضثالبيا٧ات ا٤تادرات الح٤٬ٟث ا١بريٍا٧يث ٦٤ علال  ، و 3ا١برا٤زلد٬ْ٥

في المؽاض٠ الا٧خٜالحث ا١تي لا ةػ ٘ي٫ا ٦٤ إسؽاءات نٓتث، ٬٫٘ الذي يك٠ٙ ا٧تلار عه٬ناً ٪ؼا المتػأ كػيػ الأ٪٥يث 
ـيادة التٍتيٚ ا٥ٓ١لٌ ٬ٜ١ل يٓخبر ٥ٞا أ٩٧ الل٬ٓر ةا١ٓػا١ث و ةالتالي مفا٪٥ث أكثر ٘ٓالحث لشرائص المشخ٥ّ في الانلاح، 

 ".٦٤ بف٬ريثإني أؤ"الؽئيؿ/ 
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